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ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care orice
unitate de educatie timpurie trebuie sa le indeplineasca, pentru a-si asigura existenta intr-0 societate
democratici, cu 0 autentica economie de piata. In conditiile unei lumi in permanenta miscare, educatia
trebuie sa se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul carora oamenii sa se orienteze si
sa-si construiasca propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregatit sa profite de ocaziile, sansele
pe care lumea in schimbare 1 le ofera.

Educatia trebuie organizata in jurul a patru tipuri de fundamente de invatare, care pe parcursul
vietii constituie pilonii cunoasterii:

- Alnvata sa stii, ceea ce inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii;

- Afinvita sa faci, astfel incat individual sa intri in relatie cu mediul inconjurator;

- Ainvata sa traiesti impreuna cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la activitatile
umane;

- Alinvata sa fii, un element important ce rezulta din primele trei puncte.

Obiectivele principale ale educatiei timpurii vizeaza cu precadere aspectele formative,
punandu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitatilor intelectuale, pe
formarea capacitatilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de munca
si de comportare civilizatd. De asemenea sunt vizate strategii si alternative de educatie, de protectie
sociala a familiei si a copilului, dat fiind faptul ca indicele de natalitate s-a diminuat foarte mult in
aceasta perioada.

Parcurgerea invatamantului anteprescolar si prescolar aduce copilul intr-un regim de activitate
organizat care vizeaza pregatirea sa intelectuala si influentarea ordonata a proceselor de crestere si
dezvoltare cu mijloace specifice, la care se vor acorda masurile complementare aplicate in familie si
in activitati extracurriculare. Pentru ca educatia timpurie sa se alinieze standardelor europene, atat din
punct de vedere al dotarilor cat si al strategiilor si alternativelor de educatie este necesar ca unitatea de
invatamant sa fie pregatitd de schimbare si apta sd administreze corect provocarile acesteia.

Dinamica societatii de astazi implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat

conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionala (pe care-I vom denumi in continuare PDI)



GRADINITA CU P.P NR.1,,CASUTA PITICILOR,, HOREZU
CIF/CUI: 2541339

ORAS HOREZU, STR.UNIRII NR.30

TEL. 0250/860730

presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu in
perioada 2025 — 2029. Echipa de proiect a ales aceastda durata de viatd de 4 ani tinand cont de noua
lege a invatamantului - Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023.

Conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltarea Institutionala al Gradinitei cu PP, Nr.1,
Casuta Piticilor, Horezu este o conditie pentru atingerea performantei la nivelul unitdtii, care
functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al conducerii unitatii, al personalului Gradinitei cu
PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu, al prescolarilor si parintilor acestora, precum si al autoritatilor
locale.

Planul de Dezvoltarea Institutionala este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu
mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea Gradinita cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu,
tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale: scaderea numarului de

copii, ca urmare a scaderii natalitatii; competitia tot mai accentuata intre unitatile de invatamant;

schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica manageriala a
unitati si a comunitatii locale.

In conformitate cu Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, asigurarea calitatii
educatiei se refera la urmatoarele domenii:

a) capacitatea institutionala,
b) eficacitatea educationala;

c) managementul calitatii.

O bund desfasurare a activitatii didactice in educatia timpurie presupune ca un element
important al acesteia sa fie eficienta legaturii existente intre nevoile anteprescolarilor si prescolarilor,
asteptarile parintilor, planul de dezvoltare institutionala al gradinitei, precum si promovarea unui
caracter deschis al acesteia catre comunitatea locald. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de
invatamant si comunitate a fost promovata in modelul educational european, iar preluarea ei de catre
sistemul romanesc a fost unul din punctele forte ale reformarii educatiei.

Gradinita functioneazd ca un centru coordonator si de legdturd cu celelalte institutii ale
comunitatii §i cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a gradinitei, al personalului unitatii, al copiilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a

fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de confinut pe care le impune

,/Iq//
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societatea
MOTIVAREA NECESITATIL FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Planul de dezvoltare institutionalda pentru perioada 2025 - 2029 se fundamenteaza pe rezultatele

vechiului plan de dezoltare institutionala pentru si, totodata, pe analiza realista a mediului extern in care

functioneazd Gradinita cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu si a mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibrata a resurselor si a impactului pe

care factorii externi il au asupra activitatii Gradinitei cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu.

Planul de dezvoltare institutionala 2025 - 2029 are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a

cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea

efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” si a

,oportunitdtilor” oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locald. Scopurile strategice asumate

izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul Gradinitei cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu,

corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii si societatii.

Planul de dezvoltare institutionald reprezintd vointa comund a personalului didactic, a

personalului administrativ si a comunitatii, fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza

SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a gradinitei, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltarea unor competente culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie
internationala, etc;

Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si in cea
informationala;

Profesionalizarea actului managerial;

Promovarea educatiei incluzive;

Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati
de formare si perfectionare la C.C.D;

Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea

eficientd a acesteia;
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Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numairul de grupe si

anteprescolari si prescolari, baza materiala si un act educational eficient;

v" Necesitatea cresterii responsabilitatii parintilor fata de actul educational.

In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtfinute in anii scolari anteriori,

consideram ca se impune orientarea proiectarii catre doua directii de baza: consolidarea succeselor si

ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare. In acest scop au fost stabilite clar tintele strategice, iar

pe baza lor a fost conceput planul operational, prin urmarirea concretd a actiunilor si a secventelor

planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbatute si hotarate la nivelul comisiilor organizate

la nivelul unitatii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si

de organizatiile neguvernamentale.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmatoarele:

DN N NN

Centrarea actului educational pe copil prin:

strategii didactice abordate;

stimularea creativitatii,

modernizarea continua a bazei materiale;

stimularea participarii la activitati extragcolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul
copiilor;

Echilibru intre cerere si oferta:

oferta educationala fine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune unitatea, cat
si de solicitarile parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace
si materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sanatate, educatie civica;
Cooperare unitate de invdatamant - comunitate:

implicarea copiilor si a cadrelor didactice In cat mai multe parteneriate si evenimente cu alte

institutii, ONG-uri, autoritati locale, etc.

Se va urmadri:

v

v
v
v

Cresterea prestigiului unitatii de invatamant la nivel local,
Evaluarea externa periodica a Gradinitei cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu;
Cooperarea cu institutiile similare;

Formarea spiritului de munca in echipa;
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v' Depistarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;

v Promovarea educatiei incluzive;

v' Realizarea unui echilibru intre activitatile educative si extracuriculare.

Politica Gradinitei cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu in urmatorii ani va avea ca prioritate

asigurarea unei pregatiri a copilului pentru a face fata cu succes scolii si societatii si va avea in vedere:

v’ Realizarea schimbului de experienta in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;

v’ Perfectionarea continua a tuturor celor implicati in actul educational;

v Incurajarea initiativei, a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectiv;

v Realizarea unor activitati extragcolare cat mai diversificate.

Gradinita cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu sustine nevoile individuale ale
anteprescolarilor si prescolarilor, dezvolta fiecare copil luand in calcul potentialul si ritmul sau de
dezvoltare si creeaza un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii.
Aplicam principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sd sustind aptitudinile individuale si sa
intareasca fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea unor relatii naturale intre indivizi si
grupuri.

Intreaga activitate desfisurata presupune o relatie de feedback permanenti intre personalul
unitatii si beneficiarii programului de educatie. Se vor organiza intdlniri cu acestia pentru prezentarea
cadrelor didactice si a programului educational, curricular si extracurricular. Pe parcursul si la sfarsitul
anului vor avea loc intalniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogica si pentru
marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase serbari si activititi demonstrative pentru parinti.
In urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei
copiilor.

Prin Planul de dezvoltare al Gradinitei cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu, ne propunem, de
asemenea, sa dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si
realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicdarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexda a

educatiei timpurii etc.
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In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continua a calititii educatiei
timpurii, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de
referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea
din perspectiva calitatii, PDI-ul sd devina el Tnsusi ,,un sistem de asigurare a calitatii”.

CAPITOLUL | - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN g

|.1. PREZENTARE GENERALA
I.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Gradinitei cu PP, Nr.1, Ciasuta Piticilor, Horezu s-a
realizat pe baza urmatoarelor acte normative:

+ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

4+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023,;

% Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

+ Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Regulamentul Intern al Gradinitei cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu avizat in cadrul
Consiliului Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie;

+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invatamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

+ Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
st a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in Invatdmantul preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

# Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant

preuniversitar;
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1.1.2

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 5233/2008 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie a copiilor cu
varsta cuprinsa Intre nastere si 6/7 ani — inclusiv o propunere de curriculum pentru copiii sub 3
ani;

Hotararea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea si administrarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de Tnvatdmant preuniversitar
si studentilor din institutiile de nvatamant superior pentru mentinerea starii de sdnitate a
colectivitatilor §i pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

SCURT ISTORIC AL Gradinitei cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu

Gradinita cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu a fost infiintata in anul 1978, are 10 sali de

grupa, bloc alimentar, oficii, cabinet medical scolar, curte amenajata pentru loc de joaci. Incepand cu

anul 2022 Gradinita cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor are ca structura Cresa Pomul Vietii, care

functioneaza intr-o cladire nou construita, cu 4 sali de grupa si 4 dormitoare, bloc alimentar, cabinet

medical,oficii,
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1.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiala a gradinitei: Gridinita cu PP, Nr.1, Ciasuta Piticilor, Horezu
Adresa:str. Unirii, Nr.30, Horezu, Jud. Vilcea

Tipul gradinitei: de stat

Nivelurile de scolarizare: anteprescolar si prescolar

Telefon: 0250860730

E-mail: gradinita_horezu@yahoo.com

Limba de predare: romana

Gradinita cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu este o institutie de invatdmant de stat destinatd
copiilor cu varsta cuprinsa intre 1 Si 6 ani, cu program prelungit. Copiii sunt repartizati pe grupe: nivel
anteprescolar grupa mijlocie si grupa mare; nivel prescolar — grupa mica, mijlocie si mare, tinand cont
de particularitatile de varsta si individuale, iar activitatea instructiv-educativa se desfasoara conform
programei si planurilor de invatamant specifice pentru educatia timpurie.

Gradinita cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu oferd conditii necesare unei dezvoltdri normale a
copiilor, valorificand potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tindnd cont de ritmul propriu de evolutie si

de nevoile afective.

|.1.4 REPERE GEOGRAFICE

Gradinita cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu este situata in oratul Horezu, jud. Valcea.
Zona este sigura, ferita de strada principala, ideala pentru confortul si siguranta copiilor, beneficiind de

un loc de joaca, are personal corespunzator posturilor gradinitei.
1.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

1.2.1. RESURSE UMANE
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In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numar de 60 de anteprescolari si 223 de
prescolari, Inscrisi in 3 grupe nivel anteprescolar ,3 grupe nivel prescolar program normal si 7 grupa nivel
prescolar program prelungit.
1.2.1.1. PRESCOLARI

Estimarea planului de scolarizare in urmatorii 2 ani scolari este urmadtoarea:

Anul scolar Nr. grupe Nr. copii
2026 - 2027 13 290
2027 - 2028 13 294

Se asteaptd o crestere a numarului de copii Inscrisi in unitatea de Invatamant, ca urmare a
serviciilor de calitate oferite, a recomandarilor primite, dar si a indeplinirii conditiilor necesare

functionarii in parametrii optimi.

1.2.1.2 PERSONALUL UNITATIT

Personalul didactic si administrativ este selectionat si angajat potrivit legislatiei in domeniu.

Compartimentele existente in unitate: educativ, administrativ si sanitar sunt subordonate directorului.
Directorul exercita conducerea executiva a unitatii de invatamant, in conformitate cu atributiile conferite de
lege, cu hotararile Consiliului de administratie al unitatii de invatamant, precum si cu alte reglementari legale.
El este subordonat Inspectoratului Scolar, reprezentat prin inspectorul scolar general. Directorul reprezintd

unitatea de invatamant in relatiile cu terte persoane fizice si juridice, in limitele competentelor prevazute de

lege.

10
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Consiliul profesoral este alcatuit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma de
baza in unitatea de invatamant, titular si suplinitor si are rol de decizie in domeniul instructiv-educativ,
iar Consiliul de administratie are rol de decizie in domeniul organizatoric si administrativ.

Gradinita cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu are 24 de profesori in educatie timpurie, titulari.

PERSONAL DIDACTIC

S Suplinitori S
Titular SUpI.mItO.n in curs de Supll.nltorl. Cumul | Gradul I | Gradul 1l | Debutanti
calificati e necalificati g
’ calificare ’
29 18 11

- Calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienta acumulata, prin
perfectionarea continua a cadrelor didactice, prin cresterea numarului de cadre didactice calificate si a
celor titulare. Este relevanta stabilitatea personalului, demonstrabila prin faptul ca 90% dintre cadrele
didactice au continuitate in aceasta unitate de Invatimant, la fel si personalul nedidactic.

- Toate cadrele didactice au studii superioare universitare.

- Faptul ca atat educatoarele, cat si ingrijitoarele lucreaza impreund de cativa ani le- a oferit
cadrul de a se cunoaste mai bine si de a colabora mai eficient ca echipa. Progresul individual al

fiecarui cadru didactic este important.
Gradinita cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu va pune la dispozitie 0 echipa formata din:

- Cadre didactice specializate — educatori-puericultori si profesori pentru invatamant
prescolar

- Ingrijitoare ;

- Asistenta medicala;

- Bucatari

- Fochist

- Spalatorese

- Personal administrativ — administrator de patrimoniu si administrator financiar

11
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Personalul didactic al Gradinitei cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu este format din cadre
didactice calificate, dornice de dezvoltare profesionald, creative, dedicate meseriei, intelegatoare si
iubitoare de copii. Cu fiecare generatie, cadrele didactice au incercat sa se plieze nevoilor copiilor, le-
au ghidat primii pasi in cunoastere, pregatindu-i pentru perioada scolara, pentru o integrare mai usoara

in mediul scolar.

1.2.2 RESURSE MATERIALE

- 13 de sali de grupa
- 2 cabinete medicale

- 2 bucatarii

- 2 spalatorii

- 10 grupuri sanitare

- Curte amenajata cu obiecte de joaca specific varstei

- Silile de grupa sunt utilate cu mobilier nou, din lemn, atent prelucrat si ergonomic,
corespunzator varstei

- Juciriile sunt diversificate si alese in asa fel incat sa trezeasca interesul copiilor

- Spatiul de joaca exterior ii ajuta pe copii sa se bucure cu adevarat de binefacerile
jocului in aer liber

- Cabinetele metodice sunt dotate cu materiale de specialitate si materiale didactice
necesare educatoarelor pentru activitatile instructiv educative

- Aparatura tehnica (audio, video, computere)
Gradinita cu PP, Nr.1, Césuta Piticilor, Horezu ofera conditii necesare unei dezvoltari normale a

copiilor, valorificind potentialul fiecadruia, tindnd cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile
afective.

Mediul educational asigurat in gradinita noastrd faciliteaza dezvoltarea libera a copilului si
pune in evidenta dimensiunea interculturala si pe ceaa incluziunii sociale. Mediul este astfel pregatit
incat sa permita copiilor o explorare activa si interactiuni variate cu materialele, cu ceilalti copii si
cu adultul (adultii). Spatiul raspunde cerintelor minimale pentru invatamantul anteprescolar si

prescolar.
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1.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta al copiilor

v Mediul de provenienta a prescolarilor: copiil provin din familii cu pregatire superioara si medie
in proportie de 85 % si in proportie de 5 % din familii monoparentale;

v' Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;

v Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinita exista o bund comunicare intre copii, cadre
didactice, parinti, director, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o buna circulatie a
informatiei in ambele sensuri;

v' Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare;

v' Atitudine pozitiva fata de educatia oferita de gradinita;

v Implicarea in diagnoza si prognoza manageriala a tuturor factorilor de decizie;

v’ Raspunsuri pozitive fatd de provocarile societitii, in concordanta cu spiritul reformei;

v' Ambianta din unitatea scolara: in gradinita domina 0 atmosfera de lucru, caracterizata prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc;

v' Calitatea actului instructiv-educativ.

In Gradinita cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu sunt create toate conditiile pentru o buni
desfasurare a tot ceea ce initiaza educatoarele, astfel incat copiii sa se simta in deplind siguranta si
protectie si sa fie atrasi de ceea ce 1i inconjoara. Gradinita cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezuofera
copiilor un cadru instructiv-educativ la cel mai inalt nivel, activitati creative si recreative propice
dezvoltarii armonioase, prin intermediul unui personal didactic si nedidactic 100% calificat si cu
experientd in domeniu si prin mijloace si metode didactice de ultima generatie.

Procesul instructiv-educativ se desfdsoara in conformitate cu Programa instructiv-educativa,
organizandu-se la nivel de unitate activitati comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitati
extracurriculare si activitati pe domenii de dezvoltare:

—> dezvoltarea fizica, sanatate si igiena personala;
- dezvoltarea socio-emotionala;
—> dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii;

- dezvoltarea limbajului, a comunicarii si a premiselor citirii si scrierii;
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—> capacitati si atitudini in invatare.

Resurse curriculare:

Planificarea activitdtii instructiv educative respectd continutul programei pentru invatamantul
prescolar, abordand teme de interes pentru dezvoltarea intelectuala a copiilor si pentru pregatirea
generala a acestora, in vederea integrarii cu succes in viata de scolar.

CDS este axat pe:

— nevoia de pregatire pentru urmatorul ciclu de invatamant;
— optiunile parintilor;
— nevoia de aprofundare a unor cunostinte si deprinderi de invatare.
—> oferta curriculara este elaborata in functie de baza materiald existenta si de competentele
personalului didactic;

-> resursa umana: educatoare, profesori de specialitate, parinti.

Gradinita cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu va sustine nevoile individuale ale
prescolarilor, va dezvolta copilul luand in calcul potentialul lui si va crea un mediu armonios pentru
dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitatii si a realizarii de sine. Va aplica principiile de lucru
diferentiat, acestea urmarind sa sustina aptitudinile individuale si sa intareasca fundamentul unei vieti
sociale morale si dezvoltarea unor relatii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri. Educatia in
Gradinita cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu va imbogati si respecta sistemul educational curent.

Avem in vedere, prin planul de dezvoltare institutionald, perfectionarea actului didactic si o

promovare a invatarii centrata pe copil.

I. 4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZAP.ES.T.E.

Contextul politic

Politica educationald propusa de Gradinita cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu este pe
deplin in concordantd cu politica educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate
nationald, cu Reforma invatdmantului din Romania. Cadrele didactice adera la politicile nationale si
internationale privind egalitatea de sanse; in educatie, sunt deschise la schimbare si chiar au initiative

pentru schimbare. Autoritatile locale au o politica deschisa si pozitiva, prin strategia adoptata, sprijinind
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dreptul la educatie a grupurilor dezavantajate.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita cu PP, Nr.1, Casuta
Piticilor, Horezu va fi reglementat de Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si Ordinul nr.
4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare. Politicile educationale la nivel
national se bazeaza pe principiul descentralizarii, descongestiondrii, eficientei si egalizarii sanselor si

a compatibilizarii cu standardele internationale.

Contextul economic

Prezentul plan de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului prescolar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre Gradinita cu PP, Nr.1,
Casuta Piticilor, Horezu si comunitate, avand in vedere cd ,,produsele educationale” vor deveni
actori activi si pe scena comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele
personal si pentru binele comunitatii.

Zona in care este amplasata gradinita, dispune de resurse economice si ofera conditii normale
de educatie si instruire tuturor copiilor. O parte a parintilor prescolarilor cuprinsi in unitatea noastra
beneficiaza de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea gradinitei este activa. Gradinita cu

PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu dispune de resurse financiare necesare dotarii moderne a spatiului.

Context social

Mediul familial de provenienta poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential mediu din punct
de vedere economic si cultural. Numadrul din ce in ce mai mare a familiilor cu un program de lucru
prelungit favorizeaza inscrierea copiilor la gradinita noastra. Majoritatea familiilor care au copiii
inscrisi la unitatea noastra vad prin educatie singurul mod de progres al societdtii, realizarea

profesionald si materiald a cetateanului de maine.

Context tehnologic

Pentru cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importantd o
constituie formarea continud a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode de

predare-invatare-evaluare: invatarea centratd pe copil, utilizarea calculatorului si a mijloacelor audio-
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video, lucrul in echipa, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregétire al
copiilor, incurajarea participdrii la activitati extracurriculare. Punerea in valoare a nvatarii centrate pe
copil se realizeaza in mod eficient prin activitatea practica ce reprezinta simularea unor situatii similare
vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si
de dotare a spatillor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a Gradinitei cu PP, Nr.1,
Casuta Piticilor, Horezu.

. Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gradinitei este favorabild. Dezvoltarea societdtii de
consum considera necesara implicarea comunitatilor, a gradinitelor si a scolilor ca parte a acestora in
adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic. Educatia ecologica constituie
0 componentd importanta a procesului educational. Gradinitei cu PP, Nr.1, Casuta Piticilor, Horezu i

revine rolul deosebit de important de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii in

spirit eco-civic.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI (Strengths)
. Unitate de educatie timpurie avand in
structura cresd , asigurand continuitatea
educationald 0—6 ani;
»  Cadre didactice calificate, titulare 100%,
cu experientd in educatia timpurie si
deschidere spre formare continua;

. Climat educational sigur si afectiv,
centrat pe nevoile copilului;

. Aplicarea curriculumului pentru educatia
timpurie, corelat cu specificului local,

. Relatii functionale de colaborare cu
parintii;

. Sprijin din partea autoritdtilor locale;

. Integrarea valorilor culturale locale

(traditii specifice zonei Horezu) in activitatile
educative,

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

. Resurse materiale si financiare limitate
pentru modernizarea completd a spatiilor cresei;
. Necesitatea optimizarii dotarilor

specifice cresei (materiale educationale,
mobilier adaptat varstei mici);
. Personal de ingrijire insuficent , la
gradinta cu program prelungit;
. Nivel inegal al competentelor digitale in
randul personalului;
. Spatii exterioare care necesita amenajari
suplimentare pentru activitati in aer liber la
cresa,

Necesitatea consolidarii procedurilor
interne comune gradinitd—cresa
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. Respectarea normelor de siguranta,
igiend si protectia copilului;

Cladire si baza materiala moderna pentru
gradinita

OPORTUNITATI (Opportunities)

. Prioritizarea educatiei timpurii in
politicile educationale nationale;

. Accesarea de programe de finantare
(PNRR, fonduri europene, buget local);

. Dezvoltarea de parteneriate educationale
cu institutii locale (biblioteca, muzeu, ONG-uri);
. Cresterea interesului parintilor pentru
servicii de educatie timpurie de calitate;

. Posibilitatea participarii personalului la
programe de formare gratuite;

. Promovarea educatiei pentru sanatate si
incluziune prin proiecte tematice.

AMENINTARI (Threats)
. Modificari frecvente ale cadrului
legislativ in domeniul educatiei timpurii, cu
impact asupra organizarii i functionarii unitatii.
. Scédderea natalitatii la nivel local;
* Insuficienta resurselor financiare alocate
pentru sustinerea investitiilor si a cheltuielilor .
Cresterea cerintelor administrative si

birocratice, cu impact asupra timpului alocat
activitatilor educationale.

Nivel variabil de implicare a familiilor in
procesul educational.

VIZIUNEA

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 ,,Casuta Piticilor” Horezu, avind arondata structura Cresa ,,Pomul
Vietii”, aspira sa fie o comunitate educationald de referinta in educatia timpurie, care ofera fiecarui copil un mediu
sigur, cald si stimulant, favorabil dezvoltarii armonioase si formarii unor baze solide pentru invatarea pe tot parcursul
vietii. Institutia noastra isi propune sa asigure continuitatea educatiei timpurii de la cresa la gradinita, intr-un cadru
incluziv, modern si deschis spre colaborarea cu familia si comunitatea locala.

MISIUNEA

GPP Nr. 1 ,,Casuta Piticilor” Horezu, si structura arondata Cresa ,,Pomul Vietii”, 1si propun sd ofere servicii
de educatie, ingrijire si protectie de calitate pentru copiii cu varste cuprinse intre 0 si 6 ani, centrate pe nevoile
individuale ale copilului si pe respectarea ritmului propriu de dezvoltare.

Prin activitati educative bazate pe joc, explorare si experiente concrete, urmarim:

e dezvoltarea armonioasa, holistica a copiilor;

o formarea competentelor socio-emotionale, cognitive si de autonomie;
o sprijinirea familiilor printr-un parteneriat educational autentic;

e asigurarea unui climat educational sigur, afectiv si incluziv.

VALORILE INSTITUTIEI

Activitatea educationala a gradinitei si cresei se fundamenteaza pe urmatoarele valori:
1. Respectul pentru copil;
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Fiecare copil este unic, valoros si sprijinit sa se dezvolte conform propriului ritm si potential.
2. Grija si siguranta;

Asiguram un mediu securizant, sdndtos si afectiv, in care copilul se simte protejat, iubit si incurajat.
3. Educatia de calitate;
Promovam un act educational modern, centrat pe copil, bazat pe joc, creativitate si invatare activa.
4. Incluziunea si echitatea;
Respectam diversitatea si oferim sanse egale tuturor copiilor, indiferent de mediul de provenienta sau nevoile
educationale.
5. Profesionalismul;
Personalul educational actioneaza cu responsabilitate, competenta si deschidere spre formare continua.
6. Parteneriatul cu familia;
Consideram familia un partener esential in educatia copilului si promovam comunicarea deschisa si colaborarea
constanta.
7. Responsabilitatea fata de comunitate;
Suntem implicati activ In viata comunitatii locale si promovam valori morale, culturale si civice.

DIRECTIILE DE ACTIUNE SI PROGRAME DE DEZVOLTARE
Directii de actiune

1. Asigurarea continuitatii educatiei timpurii
Corelarea activitatilor educationale si de ingrijire desfasurate in cresd si gradinita, in vederea realizarii
unui parcurs educational coerent pentru copiii cu varste intre 0—6 ani.

2. Cresterea calititii procesului educational
Aplicarea unitara a curriculumului pentru educatia timpurie, prin adaptarea activitatilor la nivelul de
dezvoltare si nevoile copiilor.

3. Asigurarea unui mediu educational sigur si sinatos
Respectarea normelor de securitate, sanatate si protectie a copilului, precum si mentinerea unui climat
educational adecvat.

4. Dezvoltarea profesionali a resurselor umane
Cresterea competentelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, in
conformitate cu cerintele educatiei timpurii.

5. Consolidarea parteneriatului cu familia
Dezvoltarea colaborarii cu parintii, in vederea sustinerii procesului educational.

6. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale
Valorificarea colaborarii cu institutiile publice si organizatiile locale, in sprijinul activitétilor
educationale.

7. Eficientizarea managementului institutional
Optimizarea proceselor de conducere, organizare si evaluare a activitatii unitatii.

18



GRADINITA CU P.P NR.1,,CASUTA PITICILOR,, HOREZU
CIF/CUI: 2541339

ORAS HOREZU, STR.UNIRII NR.30

TEL. 0250/860730

Programe de dezvoltare

e Programul ,,Continuitate educationala” — corelarea activitatilor cresa—gradinita;

e Programul ,,Calitate in educatia timpurie” — implementarea unitard a curriculumului;
e Programul ,,Siguranta si sanatate” — respectarea normelor SSM si PSI;

e Programul ,,Dezvoltare profesionala” — formarea continua a personalului;

o Programul ,,Parteneriat educational” — colaborarea cu familia;

e Programul ,,Parteneriate comunitare” — colaborarea cu institutiile locale;

e Programul ,Management eficient” — imbunatatirea managementului institutional.

OBIECTIVE SPECIFICE
1: Cresterea calitatii serviciilor de educatie timpurie
Asigurarea unui act educational de calitate, centrat pe copil, prin aplicarea curriculumului
pentru educatie timpurie, adaptat nevoilor individuale si specificului fiecarei grupe de varsta.
Directii de actiune:
o aplicarea metodelor active si interactive de invatare prin joc;
« valorificarea invatarii experientiale si a rutinei zilnice;
e monitorizarea progresului copiilor si adaptarea demersului educational.
2. Asigurarea continuitatii educationale cresa—gradinita
Dezvoltarea unui parcurs educational coerent si armonios pentru copiii cu varste intre 0—6 ani, prin corelarea
activitatilor educationale din cresa si gradinita.
Directii de actiune:
« facilitarea tranzitiei copiilor de la cresa la gradinita;
e armonizarea practicilor educationale intre cele doua structuri;
« realizarea de activitdti comune adaptate varstei.

3.Promovarea incluziunii si a egalitaitii de sanse
Asigurarea accesului echitabil la educatie timpurie si sprijinirea copiilor cu cerinte educationale  speciale sau
proveniti din medii vulnerabile.
Directii de actiune:
 implementarea masurilor de sprijin educational individualizat;
 colaborarea cu specialisti (consilier scolar, logopezi, asistenti sociali);
o dezvoltarea unei culturi organizationale incluzive.

4. Dezvoltarea profesionala a personalului
Cresterea competentelor profesionale ale personalului didactic si nedidactic prin formare continud si schimb de
bune practici.
Directii de actiune:
e participarea la cursuri de formare si perfectionare;
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« incurajarea reflectiei asupra practicii educationale;

e promovarea lucrului in echipa si a comunicarii eficiente.

5. Asigurarea unui mediu educational sigur si stimulativ
Imbunititirea continua a conditiilor materiale, igienico-sanitare si a climatului educational, in beneficiul starii de
bine a copiilor.
Directii de actiune:
 respectarea normelor de sigurantd, sandtate si protectie a copilului;
» amenajarea spatiilor educationale adaptate varstei;
e promovarea unui climat afectiv pozitiv.

6. Consolidarea parteneriatului cu familia
Dezvoltarea unei relatii de colaborare active si eficiente cu parintii, in vederea sustinerii ~ dezvoltarii
copilului.
Directii de actiune:
 implicarea pdrintilor in activitati educative si extracurriculare;
« informarea periodica privind evolutia copilului;
« consilierea parentald si sprijinirea educatiei In familie.

7. Dezvoltarea parteneriatelor comunitare

Intirirea relatiilor de colaborare cu institutii si organizatii locale, pentru sustinerea educatiei timpurii si
promovarea valorilor comunitatii din Horezu.
Directii de actiune:
e colaborarea cu autoritatile locale, unitati medicale si culturale;
« valorificarea traditiilor si patrimoniului local 1n activitati educative;
 implicarea gradinitei in proiecte comunitare.

Contextul legislativ

Activitatea GPP Nr. 1 ,,Casuta Piticilor” — Horezu, cu structura Cresa ,,Pomul Vietii”, se desfasoara
in conformitate cu legislatia nationala si europeand in vigoare privind educatia timpurie, protectia si
drepturile copilului, precum si asigurarea calitatii in educatie.

Cadrul legislativ de referinta este reprezentat de urmatoarele acte normative:

o Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, care reglementeaza organizarea si functionarea
sistemului de educatie, inclusiv educatia timpurie (0—6 ani);

o Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invitamant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin ordin de ministru.

e Curriculumul pentru educatia timpurie, aprobat de Ministerul Educatiei, care stabileste finalitatile,
domeniile de dezvoltare si principiile educatiei pentru copiii de la nastere la 6 ani;
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Reperele fundamentale in invitarea si dezvoltarea timpurie a copilului (RFIDT).

OUG nr. 100/2021 privind reglementarea educatiei timpurii anteprescolare;

Hotararile de Guvern si ordinele de ministru privind organizarea si functionarea creselor, normele
de personal si standardele de calitate.

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata;

Conventia ONU cu privire la drepturile copilului, ratificatd de Romania.

OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Standardele ARACIP privind evaluarea si acreditarea unitatilor de invatamant preuniversitar.
Reglementdrile privind igiena, sinitatea publica si securitatea in unitatile de educatie timpurie;
Normele de prevenire si stingere a incendiilor (PSI) si SSM.

Recomandarile Uniunii Europene privind educatia si ingrijirea timpurie a copilului;

Strategiile europene privind invatarea pe tot parcursul vietii si incluziunea sociala.
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